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Til Region @stdanmark

Horingssvar vedr. udkast til Strategi for almen medicinsk laege-
daekning i Region @stdanmark

Forum for Yngre Almen Medicinere (FYAM) takker for muligheden for at afgive heringssvar
til udkast til Strategi for almen medicinsk laegedaekning i Region Dstdanmark.

FYAM repreesenterer ca. 1.600 yngre leeger med interesse for almen medicin og dermed
en stor del af de kommende praktiserende leeger. Vi har derfor en saerlig interesse i, at
strategien bade bidrager til at lase de aktuelle leegedaekningsudfordringer og samtidig
skaber de rammer, som kommende generationer af praktiserende laeger faktisk ansker at
arbejde under.

Overordnet er FYAM positiv over for strategiens fokus pa rekruttering, tilknytning, uddan-
nelse og udvikling af det almenmedicinske tilbud. Vi finder det seerligt positivt, at strate-
gien anerkender behovet for en tidlig rekrutteringsindsats allerede under medicinstudiet
samt behovet for attraktive og fleksible uddannelsesforlgb. Vi vil nedenfor seerligt kom-
mentere pa pejlemaerke 1 og 3.

Ad pejlemaerke 1

Side 5 "Prioritere praktiserende laeger, der driver praksis under overenskomst” angiver, at
organiseringen af de almenmedicinske tilbud skal afspejle ensker og behov blandt kom-
mende generationer af laeger. Det er en vigtig ambition, men det er afgerende, at strate-
gien bygger pa de faktiske ensker blandt kommende praktiserende laeger og ikke pa regi-
onens gnsker.

FYAM’s medlemsundersggelse fra 2025 viser, at 80 % af de adspurgte leeger forventer at
kebe sig ind i en praksis inden for fem ar efter endt specialleegeuddannelse. Af disse for-
venter 78 % at kebe sig ind i en samarbejds- eller kompagniskabspraksis, mens 2 % for-
venter at eje en solopraksis. Til sammenligning forventer 10 % at vaere ansat i en traditio-
nel PLO-drevet klinik, mens kun 3 % ensker at veere ansat i en regionsklinik og ® % i en
koncern klinik.

Undersagelsen peger saledes klart pa, at de kommende praktiserende laeger primzert an-
sker ejerskab og selvbestemmelse i egen praksis, frem for ansaettelser, og dertil ikke har
intentioner om nye praksisformer eller at vaere ansat i ikke PLO-drevne klinikker. Det un-
derstottes af en anden undersogelse blandt medicinstuderende, foretaget af FYAM og de
Studerendes Almen Medicinske Selskabs (SAMS)?, hvor 75 % kunne forestille sig at kabe
sig ind i en kompagniskabspraksis, 9 % at eje en solopraksis, mens 16 % kunne forestille
sig at veere ansat uden selv at eje praksis. I denne undersegelse er der ikke spurgt ind til
ejerskab eller konstruktion af klinikken.
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FYAM anbefaler derfor, at strategien i hejere grad anvender den faktiske viden om de
kommende leegers onsker som afsaet for rekrutteringsindsatsen. Det bgr blandt andet in-
debeere, at regionens primaere indsats er at gore det attraktivt for yngre leeger at etablere
og overtage praksis under overenskomsten - ikke at oprette nye praksis muligheder eller
sorge for flere regionsdrevne klinikker.

Supplerende klinikformer som rekrutteringsredskab

FYAM anerkender, at regionsklinikker kan vaere n@dvendige for at sikre laegedaekning, hvor
det ikke er muligt at etablere tilstraekkelig kapacitet med praktiserende laeger under over-
enskomsten. Det er samtidig positivt, at strategien beskriver regionsklinikker som et over-
gangs- og rekrutteringsredskab, og at regionen gnsker, at klinikkerne kan overtages af en
praktiserende laege, nar en relevant leege melder sin interesse.

Det er imidlertid vigtigt, at denne funktion fremgar tydeligt af strategien og af de kom-
mende stillingsopslag. Regions- og licensklinikker bar som udgangspunkt veere midlerti-
dige lasninger, der understatter en langsigtet etablering af laeager under overenskomsten.
Hvis regionsklinikker skal fungere som rekrutteringsredskab, bar der samtidig vaere en klar
plan for, hvordan yngre leeger kan bevaege sig fra anseettelse til overtagelse af en praksis.

FYAM'’s 7 bud pa rekruttering og laegedaekning® peger netop pa behovet for at gere det
lettere at afprove livet i et leegedaekningstruet omrade for efterfelgende at etablere sig
som praktiserende laege.

Det er samtidig afgerende, at regionsklinikker ikke far rammer, der ger dem til en konkur-
rent til de praktiserende laeger, der forsager at rekruttere og etablere sig i samme omrade,
herunder bla. konkurrencepraegede lenforhold. Hvis alternative klinikformer skal bidrage til
leegedaekningen, ber de alene understoette - og ikke vanskeliggere - rekrutteringen til de
eksisterende praksisser.

FYAM anbefaler pa den baggrund, at strategien tydeligger, at regions- og licensklinikker
som udgangspunkt kun er midlertidige lasninger, der skal understotte en langsigtet etab-
lering af laeger under overenskomsten.

Regions- og licensklinikker benaevnes som “blandt andre” under alternative klinikformer.
Hvis der som del af strategien er pataenkt andre klinikformer, udover udbudsklinikker, som
man ifglge strategien ikke ensker flere af, ville det vaere hensigtsmaessigt at preecisere
formatet og formalet med disse.

Rekruttering til laegedaekningstruede omrader kraever fleksible lesninger
Strategiens ambition om at sikre leegedaekning i omrader med svag laegedaekning er helt
centralt. FYAM’s undersagelse? viser imidlertid, at der findes et betydeligt rekrutteringspo-
tentiale, hvis regionen tilbyder de rammer, som yngre leeger eftersparger.

51 % af FYAM’s medlemmer kan i hgj eller nogen grad forestille sig at arbejde i et laege-
daekningstruet omrade, mens 16 % i hgj eller nogen grad kan forestille sig at flytte dertil.
Det betyder, at en stor del af de kommende praktiserende laeger er potentielt interesse-
rede i at arbejde i leegedaekningstruede omrader, men at en permanent flytning ikke ned-
vendigvis er den lasning, de eftersparger.
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De mest effektive rekrutteringsredskaber blandt de kommende praktiserende leeger er
mulighed for at arbejde under transport, en skraeddersyet hoveduddannelse og steerke fag-
lige miljeer.

FYAM'’s 7 bud pa rekruttering og laegedaekning? peger tilsvarende pa, at leegedaekningen
kan styrkes gennem blandt andet bedre vilkar for pendling, fleksible arbejdsvilkar og
staerke faglige feellesskaber. Mulighed for at arbejde i et leegedaekningstruet omrade, sam-
tidig med at man kan bevare sin bopael, familie og evrige tilknytning, kan ifelge vores un-
dersagelser veere et vaesentligt rekrutteringsredskab. FYAM vil derfor opfordre Region @st-
danmark til at se geografisk mobilitet bredere end blot som et spgrgsmal om permanent
flytning, og yde rekrutteringsindsatser bade med henblik pa etablering af fast bopael der
hvor man arbejder, men ogsa med henblik pa et fuldt fungerende arbejds- og privatliv som
pendlende laege.

Ad pejlemaerke 3

Side 11 fremhaever, at interessen for almen medicin grundlaegges tidligt i uddannelsesfor-
labet, og at strategien derfor laegger op til bade sammenhaengende uddannelsesforlab fra
KBU til hoveduddannelse i almen medicin samt praksisneere studieaktiviteter, mulighed
for studiejob og praktikophold i omrader med svag lsegedaekning.

Dette er helt i trdd med FYAM’s 7 bud pa rekruttering og laegedaekning?, hvor vi netop
fremhaever den tidlige del af laegekarrieren som den mest mobile fase. Mange leeger er
ved afslutningen af specialleegeuddannelsen allerede etableret med familie, bolig og net-
vaerk, og mulighederne for geografisk mobilitet bliver derfor mindre. FYAM anbefaler der-
for, at rekrutteringen til leegedaekningstruede omrader i hgjere grad sker allerede under
medicinstudiet, KBU, introduktionsstilling og hoveduddannelse.

Dette understattes af FYAM og SAMS’ undersagelse blandt medicinstuderende?, hvor 77
% af de studerende, som havde studiejob i almen praksis, angav, at studiejobbet havde
oget deres interesse for almen medicin.

FYAM anbefaler derfor, at Region @stdanmark prioriterer tilgaengelige praksisneere studie-
jobs og klinikforlab i leegedaekningstruede omrader. Det bar samtidig overvejes, hvordan
de leegefaglige miljger omkring disse uddannelsesforlgb kan styrkes, sa opholdene ikke
alene bliver en geografisk placering af uddannelsesstillinger, men reelt bliver en del af en
langsigtet rekrutterings- og tilknytningsstrategi.

Uddannelseskvalitet og tutorkapacitet

Side 12 fremhaever, at Region @stdanmark vil "placere flest mulige uddannelsesforleb i
omrader med svag laegedaekning” og samtidig arbejde for, at tutorlseger kan have flere
uddannelsesleeger tilknyttet samtidig.

FYAM statter ambitionen om at skabe lokal tilknytning gennem uddannelsen, men vil un-
derstrege, at antallet af uddannelsesforleb ikke i sig selv bar veere malet. Det afgarende er,
at uddannelseskapaciteten falges af tilstraekkelig tutorkapacitet og et staerkt fagligt ud-
dannelsesmiljg, som begge undersegelser desuden afspejler.
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Uddannelseslaeger ma ikke blive betragtet som en del af lasningen pa den aktuelle drift
eller som produktionskapacitet. Et relevant uddannelsesforlab i almen medicin bygger pa
supervision, faglig sparring, kontinuitet og mesterleere, hvilket kraever, at tutorleegen har
tilstraekkelig tid og kapacitet til den enkelte uddannelseslaege.

Det bar derfor ikke veere et mal at placere "flest mulige” uddannelsesforlgb i leegedaek-
ningstruede omrader, hvis det sker pa bekostning af uddannelseskvaliteten. I stedet bar
regionen arbejde for at opdyrke den tutorleegekapacitet, der endnu ikke er udnyttet, og
samtidig understotte eksisterende praksisser i laegedaekningstruede omrader i at blive
staerke uddannelsespraksisser.

Relevant rekruttering kan i vores optik ikke ske med fokus pa kvantitet eller tid. En special-
leegeuddannelse i almen medicin tager i gennemsnit 9,5 ar efter endt medicinstudium4.
Rekruttering kreever derfor investering og en forventning om leegedaeskning 5-10 ar efter
en aendret rekrutteringsindsats.

FYAM anbefaler derfor, at formuleringen pa side 12 sendres fra "placere flest mulige ud-
dannelsesforlab” til et mal om at "udnytte og udbygge den tilgaengelige tutorlaege- og ud-
dannelseskapacitet i omrader med svag laegedaekning under hensyntagen til uddannel-
seskvaliteten.”

Fleksible uddannelsesforlob og fleksibelt arbejdsliv

FYAM finder det positivt, at side 11 leegger op til fleksible og individuelt tilpassede uddan-
nelsesforlob. Fleksibilitet er veesentlig for at kunne tiltraekke og fastholde yngre leeger,
seerligt nar arbejdsliv kombineres med familie og @vrige forpligtelser.

I FYAM’'s undersagelse’ arbejder 32 % af de adspurgte uddannelseslaeger pa deltid, og
blandt disse angiver 8® % familiens behov som arsag til deltidsansaettelsen. Samtidig vi-
ser FYAM og SAMS’ undersggelse blandt medicinstuderende?, at en fornuftig work-life ba-
lance, fleksibilitet og mulighed for selvbestemmelse over eget arbejdsliv er centrale fakto-
rer for de kommende laegers valg af arbejdsliv. Muligheden for ikke at have vagtarbejde i
weekender og naetter fremhaeves ligeledes som en faktor, der kan fremme interessen for
almen medicin.

FYAM anbefaler derfor, at fleksibilitet teenkes bredt og konkret ind i implementeringen af
strategien, herunder gennem mulighed for deltid, fleksibel arbejdstilretteleeggelse og for-
skellige kombinationer af klinisk arbejde og @vrige faglige funktioner.

Afslutning

FYAM finder overordnet, at strategien indeholder mange gode og relevante ambitioner.
Det er seerligt positivt, at der er fokus pa tidlig rekruttering, staerke uddannelsesmiljger og
fleksible uddannelsesforlgb. Men der er ogsa steder hvor strategien ikke opvejer den vi-
den, der findes om kommende praktiserende leegers ensker, og hvad der direkte virker
kontraproduktivt for rekrutteringen.
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FYAM anbefaler, at Region @stdanmark i den videre implementering af strategien tager
udgangspunkt i en rekrutteringsstrategi, hvor tidlig lokal tilknytning, attraktive uddannel-
sesforlgb, steerke faglige miljger, fleksible arbejdsvilkar, gode pendlermuligheder og mu-
lighed for senere etablering som praktiserende laege teenkes sammen, og hvor der arbej-
des med “guleradder frem for pisk”.

Det er efter FYAM's opfattelse centralt, hvis Region @stdanmark skal lykkes med en lang-
sigtet rekruttering og tilknytning af kommende praktiserende laeger til de omrader, hvor
behovet er storst.

Med venlig hilsen
Malene Lindholmer Nepper, formand for FYAM (frem til 2/10 2026)
og
Tabitha Krogh Olmestig, formand for FYAM (pr. 2/10 2026)

Pa vegne af Forum for Yngre Almenmedicinere

TFYAM-undersggelsen 2025: Trivsel i praksis.
https://content.dsam.dk/quides/fyam/fyam-undersogelsen-2025---trivsel-i-praksis.pdf

2 FYAM og SAMS' rapport: Farste skridt mod almen praksis?
https://content.dsam.dk/quides/fyam/sams-og-fyam-sporgeskemaundersogelse-
rapport_endelig.pdf

3 FYAM’s 7 bud pa rekruttering og leegedaekning
https://www.dsam.dk/presse-holdninger/fyam-mener/fyams-7-bud-pa-rekruttering-og-

laegedaekning

4 Fremtidens speciallsege Sundhedsstyrelsen.
https://www.sst.dk/udgivelser/2024/fremtidens-speciallaege
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